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PREDGOVOR
Brojni su razlozi za pisanje ove knjige, a medu najvaznijima isticemo:

- Pristup, logika i preporuke na Zapadu, posebno u UK, za osnivanje malih predu-
zeca,

- Iskustvo vodenja biznisa na Zapadu, u bivsoj Jugoslaviji i novostvorenim drzava-
ma na Balkanu, saZeto u jednostavan i prakti¢an vodic za uspesno vodenje predu-
zeca u sektoru malih i srednjih preduzeca — SMEs,

Zelja da se akademsko znanje i profesionalno iskustvo preto¢i i sazme u me-
nadzerske tehnike i modele za unapredenje, rekonstrukciju, rast i razvoj predu-
zeca,

« Nuznost da se logika preduzetnistva kao koncept priblizi svim mladim i talento-
vanim ljudima kao $ansa i alternativa i

- Sansa da bude vodi¢ i pomoc za sve one koji se bave konsultantskim poslovima iz
te oblasti.

Nasa zamisao je da Vam ovom knjigom pomognemo: prvo, da savladate i naucite
osnovna znanja koja su vazna za vodenje biznisa i drugo, da Vam priblizimo osnovne
menadzment modele i tehnike koje se koriste na Zapadu, i koje su prepoznate i prih-
vacene od strane poslovnih ljudi, institucija i banaka. Obicno se svi pregovori i razgo-

vori oko ,velikih tema o biznisu” oslanjaju na modele koje mozete naci u knjizi.

U novije vreme, re¢i poput — biznis, preduzetnik, preduzimac, profit, zarada i rizik pos-
taju simboli nase svakodnevice. One su odraz novih promena, teZina i sudbina tran-
zitnih procesa, drugacije vrednosne orijentacije i posledica drugacijeg poslovanja i
uredenja odnosa u drustvima demokratije i trzisne ekonomije. Voditi svoj biznis osni-
vanjem sopstvenog preduzeca, nije nimalo lak i jednostavan posao. Unapredivati vec
postojeci biznis je, mozda, jos teZe. Da biste umanijili muke otpocinjanja, i da biste isli u
susret izazovima novog doba, odlucili smo se da Vam pomognemo, da Vas ohrabrimo i
daVam istovremeno pokazemo efektan i jednostavan nacin u sticanju osnovnih znanja
koja su nepohodna za razumevanje sveta biznisa i menadzmenta.
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1. Osnivanje privatnog preduzeca - Kako poceti?

Ovo je vreme u kojem podela na mali i veliki biznis gubi na znacaju u odnosu na
druge, sve aktuelnije podele, na uspesan ili neuspesan biznis. U ljudskoj je prirodi da se
bude uspesdan. Ali, za svaki uspeh, a posebno u biznisu u kojem pod naletom globalne
konkurencije gotovo da i nema eksluzivnih delatnosti, neophodna su znanja — mnogo
veca nego elementarna. Varaju se oni koji smatraju da se do poslovnog uspeha moze stici
,preko noci’, ili da je neko ,sa Cetiri razreda skole postao bogatas”. Naravno, ima mnogo
bogatih ljudi koji nisu narocito Skolovani. Ali budite uvereni da su oniimali u pravo vreme
pravu ideju, bili su hrabri, znali su $ta hoce i 5to je najvaznije — imali su talenta da za
saradnike ili savetnike odaberu najbolje medu onima koji su stru¢ni za odabrani biznis.

Ni to, medutim, nije dovoljno da bi se uspesno vodio biznis i da bi svi koji u njemu
ucestvuju bili sre¢ni, odani firmi i poZrtvovani. Kako sve ovo postici, a ostati,normalan’,
ocuvati sre¢u privatnog i porodi¢nog Zivota, a biti pritom omiljen i postovan u
krugovima svoje konkurencije (okoline — konkurenata, porodice i prijatelja). Takvo
Jumece zivljenja” u kozi poslovnog ¢oveka moguce je samo uz dva preduslova: prvo,
da ste nadareni talentom poslovnosti i drugo, jos vaznije, da Vam nije teSko da ucite i
da izgradujete vlastiti profil uspesnog biznismena.

Osnovati preduzece iimati svoj,biznis” nije nimalo lak i jednostavan posao. Unapredivati
ve¢ postojedi biznis je, mozda, jos i teZe. Da biVam se olaksale pocetne brige i da biste
bili spremniji za suoCavanje s izazovima novog doba, Zelimo da Vam pokazemo najbolji
i najkraci put koji vodi od IDEJE do BIZNISA. Zelimo da Vam pomognemo da testirate
svoje ideje, proverite prakticne aspekte buduceg biznisa i da svoju ideju uoblic¢ite u
gotov BIZNIS-PLAN, jer samo sa realno izvodivim biznis-planom, domace i inostrane
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